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CAP en el entorno
siderurgico 2008



Entorno siderurgico mundial en expansion
Agosto 08

* Proyecciones de crecimiento acelerado
en oferta y demanda de acero,
impulsados principalmente por China e
India (40% de capacidad adicional
hacia el 2012 en industria siderurgica)

* Precios record de RLC
(US$1.487/Ton)

» Fuerte presion al alza de precios de
insumos principales (carbon, mineral
de hierro, chatarra, transporte
maritimo)



...asimismo, el mercado nacional
presentaba un crecimiento notorio

+4% crecimiento
proyectado a.a
2008-2012

MMTM

Tasa de Crecimiento Anual 6,8% - 7,0%

25+ Mercado Objetivo
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Proyecciones de crecimiento de consumo de acero mercado
nacional anticipaban déficit

Fuente: CAP Acero




...ante esto, CAP respondia para satisfacer
necesidades de mercado

Modernizacion de linea laminacion de planos
Planta de galvanizado 250 mil TM de capacidad

Aumento de produccion de acero a 3Mtpa






La industria siderurgica
sufre los efectos

Primeras senales en septiembre 08

Significativo impacto en 4TO08:

Evaporacion de la demanda

Disminucion confianza empresarial a niveles criticos
Detencion de proyectos emblematicos

lliquidez

Fuerte ajuste de inventarios en toda la cadena



..reflejandose en la disminucion del consumo

CAP aparente de acero

Millones de ton

-33%

2.2

*

2007 2008 2009E

mmm Mercado Total =0=Mercado Objetivo

Consumo aparente afio 2008 influido por importante acumulacion de inventarios, sin este
efecto, consumo efectivo 2008 seria equivalente a 2007

Fuente: CAP Acero



la caida en términos mensuales del
mercado total fue aun mas dramatica ...

cAr

Miles de Tons
250

217

200 -

150

100

50

Fuente: CAP Acero, Camara de Comercio de Santiago (  Portal Comex), Camara Chilena de Construccion



...al igual que los despachos de CAP Acero
como proveedor local...
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Fuente: CAP Acero, Camara de Comercio de Santiago (  Portal Comex), Camara Chilena de Construccion
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C A & ..nosolo el volumen cayo, sino tambien los precios

********************************************** 148¢

1.207

Fuente: CAP Acero 11



Fuente: CAP Acero

...deteriorando considerablemente
los resultados
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Ante esta situacion sin precedentes...

CAP ha focalizado sus esfuerzos en el aumento de competitividad

y excelencia operacional:

»

»

»

»

»

»

Reduccion de Costos

Eficiencia Energética
Reduccion Consumo Especifico
Aumento de Productividad
Maximizacion de Rendimiento
Sustentabilidad Ambiental

Disminucion de la produccion:

» Detencion AH N°1
» Vacaciones colectiva programadas

Reduccion de inventarios

Programa de retiro anticipado de personal
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_...reestructurando el negocio para
reducir el riesgo comercial a sus clientes

Proactividad de CAP ACERO a las necesidades de sus
clientes cambiando |la modalidad de venta
mensual a venta semanal , lo que permitio:

Operar con nivel de inventarios sustancialmente menor
Disminucion de capital de trabajo

Menor exposicion a la volatilidad de precios

Reduccion del riesgo del negocio

Mayor flexibilidad en cambio de especificaciones del
producto

Disminucion del lead time
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La crisis parece haber tocado fondo
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Japon, EE.UU y Euro-zona se
acercan a los 50 puntos por
primera vez desde el inicio de la
crisis

Sobre 50 puntos mercados se
perciben en fase expansiva

Fuente: Maquarie Research Commodities Comment, 3 y 6 de Agosto, 2009
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La recuperacion se evidencia a traves de
aumentos en la produccion mundial de acero...

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO LIQUIDO (2000-Jul09)

Fuente: Maquarie Research Commodities Comment, 19 de Agosto, 2009
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... lo que ha gatillado una masiva
puesta en marcha de capacidad instalada detenida
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CAP reinicio el 2 de Julio,
después de una detencion de 8

meses, la operacion de su Alto
Horno N°1

Fuente: Maquarie Research Commodities Comment, 3y 6 de Agosto, 2009

18



...Chile tambien muestra senales de recuperacion en
la actividad y expectativas econdmicas

IMACEC (variacion mensual %)
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Fuente: Banco Central de Chile, 19 de Agosto 2009 y Quarterly Outlook Chile (Celfin Capital) 19



un ejemplo de esto es el inesperado aumento
en la demanda del sector automotriz

Fuente: El Mercurio, economia y negocios, 31 de Julio 2009



...y también en el sector construccion
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Fuente: El Mercurio, economia y negocios, 20 de Agosto 2009



A su vez CAP-ACERO también muestra
tendencia al alza en sus lineas de productos

Pese a una tendencia aun inestable se evidencia un repunte en la actividad

de la construccion

En las cifras de despachos de barras de hormigon la tendencia es mas clara

indice ventas Barras Hormigén CAP-ACERO

indice Mensual de la Actividad de la

(Promedio 2007 = 100)
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Fuente: CAP-Acero; http://www.cchc.cl/ (Martes 18 de Agosto)
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... en el sector industrial

indice ventas laminado en caliente CAP-ACERO
(Promedio 2007 = 100)

El repunte también es mas
claro

Fuente: CAP-Acero (Martes 18 de Agosto)
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El impacto de la crisis fue
extremadamente severo

indice ventas clientes industriales
(Promedio 2007 = 100)
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| Evolucion produccion Cobre en Chile (miles de tons)

500 -

400 -

300 -

200 -

100 4

0

Fuente

Indice ventas Barras Gruesas CAP-ACERO
(Promedio 2007 = 100)

... en el sector mineria
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La competitividad del sector
minero en Chile impidio que
los efectos de la crisis
afectaran la demanda de
manera muy significativa
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... en el sector vivienda

indice ventas Zincalum CAP-ACERO
(Promedio 2007 = 100)

En el marco del plan de estimulo fiscal de US$4.040 millones en curso, el
gasto expansivo en programas de viviendas sociales ha contribuido a una
fuerte recuperacion a partir de 2T09

Fuente: CAP-Acero (Martes 18 de Agosto)
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CAP en el nuevo
entorno siderurgico
POSLt CrisSIS
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Esperando el momento oportuno
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Existe cierto consenso internacional respecto al
tiempo que sera necesario esperar para que los
niveles de demanda de acero fuera de China
requieran aumentos de capacidad importantes

Peter Marcus proyecta ello ocurrira 2013-2015.
Otros son aun mas cautos

En CAP somos algo mas optimistas
El estado avanzado de los estudios de los

proyectos de expansion permiten su rapido
desarrollo en el momento oportuno
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Los fundamentos estrategicos del plan
de expansion mantienen plena vigencia
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Damos prioridad al desarrollo de proyectos optimizadores de costo y
calidad, asegurando sustentabilidad ambiental de largo plazo,

Materializacion del plan de aumento de capacidad productiva depende de:

. normalizacion del consumo de acero en Chile
. proyeccion de demanda local y regional

Uno de los fundamentos del plan es poder alcanzar un tamano de escala
competitivo

Todo lo anterior debe ser consistente con la prudencia financiera
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...conversaciones con Mitsubishi Corp. informadas al
mercado se enmarcan en este concepto
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Actualmente Mitsubishi participa en el negocio minero a través de:

e Participacion en CAP (19,3%, 2 directores de MC)
 50% de la propiedad de CMH

Conversaciones en curso para analizar posibilidad de reestructurar la
forma de participar en el negocio minero via incorporacion en la
propiedad de CMP

La materializacion de lo anterior permitiria:

Consolidacion operaciones Valle del Huasco

Mayor capacidad de financiamiento para desarrollo de LP
Valorizacion patrimonio minero de CMP

Simplificacion de estructura

Proceso actualmente en DD. Negociacién en Octubre. Eventual
concrecion en Dic-09
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Comentarios finales
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Crisis econdmica transformo6 dramaticamente el
entorno siderudrgico nacional

No existe aun visibilidad para determinar demanda
de acero de mediano y largo plazo

CAP-Acero respondio con proactivas politicas
comerciales tendientes a reducir el riesgo de clientes

Existen sefales de recuperacion en todos los
sectores

CAP asegurara el abastecimiento al mercado
nacional implementando los planes de crecimiento
oportunamente
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CAP, profundamente
comprometida con el abastecimiento
del mercado nacional

SIEMPRE CON CHILE
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